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Projektverwaltung in der Kunststoffindustrie

Wissen und Dokumente lenken

Formenbauer in der Kunststoffindustrie sind in der Regel
Einzelfertiger, die in Zusammenarbeit mit ihrem Auftrag-
geber hochst komplexe Produkte entwickeln. Bei der
Firma Braunform sind ein ausgekliigeltes Projektma-
nagement und die nachvollziehbare Abwicklung der
Aufgaben der Schliissel zum Erfolg.

hne eine effiziente Projektverwal-
O tung mit Ubersicht aller dazu ge-
hériger Dokumente hatte Braun-

form langst den Uberblick verloren. Friiher
erledigte das inhabergefiihrte Unterneh-
men mit Hauptsitz in Bahlingen dies mit
Excel, heute ist die PDM/PLM-Software
Pro.File von Procad mit verschiedenen An-
wendungspaketen im Einsatz. Dadurch
kann Braunform Aufgaben- und Lebens-
lauf-Akten erstellen und dariber seine Ab-
ldufe in der Produktentwicklung steuern
und automatisieren. Erfolgsrezept fiir das
gute Projektmanagement ist bei Braunform
die Behandlung der Dokumente, die im
Verlauf eines Projekts entstehen und durch
viele Hande laufen. Der Formenbauer ver-
waltet diese im PLM-System, das damit als
technisches Dokumentenmanagement-
System (DMS-tec) genutzt wird. Es legt Do-
kumente an technischen Strukturen ab und
unterstitzt somit das Prozess- und Projekt-

management aller relevanten Informatio-
nen. Es fungiert als einheitliches Product
Data Backbone und legt so die Basis fir
Digitalisierung von PLM-
Prozessen. Marius Isele, IT-Administrator bei
der Braunform GmbH: ,Ein DMS-tec geht
Uber pures Produktdatenmanagement hi-
naus. Wir verwalten darin alle Arten von
Unterlagen in verschiedensten Geschéfts-
bereichen. Durch die heute in der Produk-
tion vielfach erforderlichen Zertifizierungen
wdchst der Dokumentationsaufwand im
Qualitatsmanagement massiv an. Auch
dabei unterstitzt uns die Software.”

eine

Unterlagen aus jedem Bereich

Typisches Beispiel: Ein Kunde méchte eine
neue Zahnbrste fertigen und bendtigt von
Braunform daflr ein Spritzgusswerkzeug.
Der Vertrieb erhdlt dann ein Lastenheft. Es
folgen Angebot und Auftrag. Nach Erteilung
muss das Projekt umgesetzt und gesteuert
werden, wiederum entstehen Dokumente.

SpritzgieR-Werkzeug von Braunform
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Die Entwicklung benétigt Vorgaben aus
dem Vertrieb, aus der Projektierung heraus
werden erste Teilestdmme angelegt. Dispo-
sition, Konstruktion, Fertigung und Mon-
tage - jeder Bereich steuert eigene Unter-
lagen zum Produktentstehungsprozess des
Werkzeugs bei. Braunform arbeitet auf-
trags- und projektbezogen. Fehlerberichte
und Spezifikationen sind somit stets ver-
bunden mit einem Teil, welches unter Um-
standen in verschiedenen Projekten ver-
wendet wird. So entsteht eine Lebenslauf-
akte mit den Informationen aus den einzel-
nen Abteilungen. Aus ihr heraus ldsst sich
nachvollziehen, wie die erste Version aus-
sah. Einzelne Prozessschritte kdnnen ange-
passt und wiederholt gestartet werden.

Dokumente eingeordnet

Die Lebenslaufakte mit ihren Aufgabenak-
ten wird Uber den Aufsatz Pro.ceed des
PLM-Systems abgebildet. Als neue Prozess-
und Projektschicht liegt dieser (iber dem
Produktdaten- und Dokumentenmanage-
ment, in dem alle Dokumente, Teile und
Stlcklisten entlang der Produktentstehung
bereits vorliegen und in Prozessen und Pro-
jekten zueinander in Beziehung gesetzt
werden. Die Dokumentebene wird also um
eine Prozesssicht erganzt, wobei der Auf-
satz verschiedene Anwendungspakete be-
reitstellt, wie Anderungs-, Projekt und An-
forderungsmanagement, aber auch fir die
Vertragsverwaltung. Entlang einer Lebens-
laufakte mit einzelnen Aufgabenakten wer-
den alle Dokumente eingeordnet, so dass
jeder Beteiligte zu jedem Zeitpunkt den
Status der Produktentstehung in der PLM-
Lésung nachvollziehen kann. Die Anwen-
dungspakete fir Anderungs- und Projekt-
management geben vor, wie bei Braun-
form Dokumente gesteuert und an die je-
weils nachste Instanz weitergegeben wer-
den. ,Das ist genau, was wir wollten”, sagt
Marius Isele. Uber die Aufgabenakten be-
kommt der Formgeber seine Prozesse zeit-
lich in den Griff. In einem Management
Cockpit sind alle prozessbezogenen Infor-
mationen Ubersichtlich dargestellt.
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Dokumente werden mit einer Aufgaben- und Lebenslaufakte gesteuert.

Alles Wissen zentral verfligbar

Die Einflhrung der Pro.ceed-Aufsatzes hat
Braunform nach einer speziellen Methode
von Procad durchgefiihrt, bei der einzelne
IT-Prozesse iterativ Schritt fur Schritt kon-
figuriert werden und die Ergebnisse der
einzelnen Etappen sofort sichtbar sind. Der
Formgeber entgeht auch dem typischen
Customizing, da sich vielen konfigurieren
|3sst. ,Zu Beginn gab es zwei Buttons: "Pro-
zess starten” und “Ansicht der Prozesse’,
fir die man zustandig ist”, erzahlt Marius

Isele.,Vier Wochen spater hatten wir schon
weitere Ribbons fiir die Projektmanager, fur
den Vertriebsinnendienst und andere Ab-
teilungen entworfen: Dokumente suchen,
anlegen und so weiter.” Die Prozessgestal-
tung mit dem PLM-System hat bei der
Braunform GmbH zu einer erheblichen zeit-
lichen Straffung der Abldufe Uber die ge-
samte Produktentstehung gefihrt. Einzelne
Checkpunkte sind in Checklisten aufgeteilt,
die Automatisierung wurde erhoht und
durch ein browserbasiertes Berichtswesen
stieg auch die Transparenz. Die Lebenslauf-
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akte ist zur Wissensakte geworden. Jeder-
zeit ist ersichtlich, welche Checkpunkte
einer Checkliste ausgefullt wurden und
Aufgaben sowie Prozesse kénnen parallel
gestartet werden. Wenn also die Zahn-
biurste das nachste Mal etwas langere
Borsten haben soll, dauert das Projekt bei
Braunform deswegen nicht langer.. ®
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