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Bevor viel Papier entsteht

Der frihen automatisierten Rechnungserfassung gehort die Zukunft: Das hat man
im Rathaus der Stadt Haren (Ems) erkannt. Im Zuge der Doppik-Einfihrung wurde
auf die digitalisierte Bearbeitung und elektronischen Workflow umgestellt.

Harener Kassenverwalter Ralf Suelmann: Der Nutzen der friihen digitalen Rechnungserfas-
sung lohnt die Miihen bei der Einfiihrung einer entsprechenden ECM-Lésung.

as Haushalts- und Rechnungs-
D wesen ist Kernstiick jeder kom-

munalen Verwaltung. Im Zuge
der Doppik-Einfithrung wird es auch
dort immer wichtiger, auf Informatio-
nen schnell zugreifen zu kénnen. Die
Stadt Haren an der Ems (rund 23000
Einwohner; Niedersachsen) sorgt dafiir
durch den Einsatz einer Losung fiir au-
tomatisierte Rechnungsbearbeitung mit
Freizeichnungs-Workflow. Ohne diese
hétte die Kommune die aufwendige Um-
stellung auf die doppische Buchhaltung
zum 1. Januar 2011 nur durch eine Per-
sonalaufstockung bewiltigen kdnnen, ist
sich Kassenverwalter und ECM-Projekt-
leiter Ralf Suelmann sicher.

Schon seit 2004 wurde im Rathaus das
Erfassen zum Beispiel von Buchungsbele-
gen oder Rechnungen mit einer elektro-
nischen Archivierungslésung praktiziert.
Die Digitalisierung stand jedoch erst am
Ende der Bearbeitungskette fiir die Ein-
gangsrechnungen - wenn im Zuge von
Anordnung, Ausfithrung und Kontrolle
des Zahlungsvorganges bereits viel Papier
entstanden war.
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Fiir Ralf Suelmann war der Schritt zum
frithen Erfassen eine logische Weiterent-
wicklung des bisherigen Vorgehens. Da-
bei setzte man auf eine Losung von Co-
dia aus Meppen, die auf dem Enterprise-
Content-Management-System d.3 von
D.velop basiert. Seit Mérz 2011 scannt
die Stadtverwaltung Eingangsrechnun-
gen nun direkt nach Eintreffen ein. Eine
Erfassungskomponente des d.3-Systems
liest die Rechnungskopfdaten aus und
validiert sie mit den Stammdaten aus
der Finanzsoftware Newsystem kom-
munal von Infoma. Die Belege werden
mit den Kopfdaten anschlieBend in ein
Rechnungseingangsbuch im ECM-System
tibernommen und per Freizeichnungs-
Workflow auf die einzelnen Fachbereiche
zur Priifung und Freigabe verteilt.

Der Workflow berticksichtigt auch die
Anderungen im neuen niedersichsischen
Gemeindehaushaltsrecht, das im Gegen-
satz zur alten Kassenverordnung weni-
ger Vorschriften beinhaltet. Dies betrifft
unter anderem die Frage, ob die Finanz-
buchhaltung eine Rechnung noch nach
Feststellung und Anordnung dndern darf.

Die Losung wurde so konfiguriert, dass
dies moglich ist und der gesamte Work-
flow in diesem Falle nicht noch einmal
durchlaufen werden muss.

Per Volltextrecherche lédsst sich sofort
und einfach feststellen, ob eine Rech-
nung bereits im Hause vorhanden ist. Bi-
lanzbuchhalterin Marion Fischer: ,Wenn
wir friiher eine Mahnung erhielten, war
es sehr mithsam zu priifen, ob dazu tiber-
haupt eine Rechnung vorliegt und wenn,
wo diese liegt. So kam es unter Umstéin-
den zu Doppelzahlungen. Das ist mit der
ECM-L&sung schon eine klare Verbesse-
rung in der Arbeit.” Durch das im System
integrierte Rechnungseingangsbuch kann
die Kasse die eingescannten Rechnungen
auch bereits fiir die Liquiditdtsplanung
beriicksichtigen.

' Mangel aufgedeckt

»Dem frihen Erfassen gehort die Zu-
kunft®, weiB Kassenverwalter Suelmann
auch aus zahlreichen Gesprachen mit
Kollegen aus anderen Kommunen. Zwar
sei das Thema komplex und die Ein-
fiihrung zum Teil recht aufwendig, der
Nutzen in der tdglichen Praxis aber lohne
jede Miihe bei der Einftihrung. Interes-
sierten Kommunen rit er, fir die Projekt-
durchfithrung entsprechendes Personal
einzuplanen.

Bei der Ausarbeitung des Vier-Augen-
Prinzips im neuen ECM-System konnte
das Projektteam in Haren iibrigens auch
einige Organisationsmangel aufdecken.
Diese waren bisher nicht aufgefallen - im
Zuge der Losungseinfiihrung hat man sie
nun eliminiert. Frank Zscheile
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